
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
私が所属しております金物建材営業部の恒例行事のひとつに「まつ

ろく会」がございます。今期の定期総会における講演会では二宮金次

郎の昆孫（七代目子孫）の中桐万里子様に講師をお願いいたしました。

全国8か所の会場で金次郎が実践した事例やその根底にある思想を熱

く語って頂き、講演会は大いに盛り上がりました。この講演を通じ、

私は彼が唱えた「報徳思想」が現代の我々マツ六の営業スタイル、そ

して目指すべき組織の姿にどう通じるのかを深く掘り下げて考えてみ

ました。 

報徳思想には4つの柱がございます。 

一つ目は「至誠（しせい）」：物事への取組みを真心を持って誠実に行

うこと 

これはクレームやネガティブな情報を包み隠さずにお伝えし、お客様

の立場に立って最適解を追求し誠意を持って対応する事です。商売に

おける基本中の基本であります。 

二つ目は「勤労（きんろう）」：物事をよく観察し、知恵を絞って働く

こと 

これは慣れや先入観を持って「ただ働く」のではなく、お客様や地域

特性、ライバル企業や業界の動向等を徹底的にリサーチする。単なる

物売りではなく、現場に足を運んでお客様の不便や困りごとをお聞き

し、より良いサービスを追求する。現場の課題を解決するパートナー

として認められることこそが我々が目指すべき姿です。 

三つ目は「分度（ぶんど）」：自分の置かれた状況に応じ、それにふさ

わしい生活をすること 

これはつまりコスト意識と自己管理です。過度な値引き合戦に陥って

いないか？利益に対して不相応な経費をかけていないか？時間管理に

おいても優先順位を明確にし、限られたリソースを最大化する意識を

常に持つ事が組織の規律を生むと考えます。 

最後は「推譲（すいじょう）」：分度によって得た余剰を将来、または

社会や他人に譲ること 

これは得られた利益をインフラ整備や社員の成長とエンゲージメント

を高める為に投資をしたり、業界全体や地域社会へ還元する。成功事

例を全員で共有し、組織全体の底上げを図る。「一人のスター」を作る

のではなく、「全員が一流」になる事を目指す。この精神こそが持続可

能な企業文化の核となります。 

これらの思想を具現化する為に弊社は現代のテクノロジーと現場力を 

 

融合させる新しいスタイルを確立していきます。まずは「AIの積極的な

活用」です。分析や検索といった事務的作業はAIに委ね、そこで捻出し

た時間を対面での営業強化や製品勉強会、展示会といった人にしか出来

ない価値創造に充てていきます。デジタルを使いこなし、アナログの質

を高める戦略です。次に「情報共有文化の確立」です。Sansanコンタク

ト（日報）を単なる業務報告で終わらせず、会社の意思決定に資する上

質な現場情報の集積地へと進化させます。また仕入先様と弊社全国の営

業員とのWEB勉強会を定期的に開催し、商品知識の習得だけでなく成

功事例や市場性の共有を徹底しています。一人の気づきを全社で共有し、

共に成長する文化を醸成することは、まさに「推譲」の実践です。さら

に社会貢献活動として、昨年より「恩送りプロジェクト」を始動いたし

ました。弊社の手すりを全国の地方自治体の施設などに寄贈し、健康寿

命の延伸や地域の安全に寄与する活動は、まさに事業を通じて社会へ恩

を返す報徳の精神を形にしたものです。二宮金次郎の残した言葉に「道

徳なき経済は犯罪であり、経済なき道徳は寝言である」という名言があ

ります。どれほど崇高な理念（道徳）を掲げても、利益（経済）が伴わ

なければ持続出来ず、逆に利益のみを追求して道徳を疎かにすれば、そ

れは社会に害をなす存在となる。この「理念と利益の合一」こそが報徳

思想の神髄であり、その実践の為に4つの柱がございます。 

この4つの柱はそれぞれが独立しているのではなく、至誠から推譲

までが一連の流れとして繋がっています。ただ「売ること」のみを目

的化せず、自分の行動がお客様や社会の繁栄にどう繋がるかという視

点を持つことで営業としての、そして人間としての格が一段上がるの

だと確信しております。 

弊社はおかげをもちまして、3月3日に創業105周年を迎えます。

この長きにわたる歩みはひとえに全ての取引先様のご支援とご協力

の賜物です。これからも弊社の経営理念であります「協調互敬」（事

業を通し、お施主様・施工業者様・得意先様・仕入先様、そして社員、

みんなを幸せにするという想い）を軸に、この「報徳の精神」を日々

の営業活動で実践して参ります。まだまだ微力で至らないところも

多々あろうかとは存じますが、引続きのご指導とご鞭撻を賜りますよ

う、よろしくお願い申し上げます。 

 

【 報徳思想の具現化 】 
 

取締役                              

営業本部 金物建材営業部長 
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ライトステップ　BDシリーズ
軽くて強く、どんな現場にもフィットする作業台。
BDシリーズのサイズラインナップが 28種類から
全 80種類へと大幅増加しました。

長谷川工業 株式会社

株式会社 ヨドコウ

中・大型物置エルモに本体色ブラックを新発売。
マットブラックの本体と内装が上質な空間を演出します。

ヨド物置　BLACK エルモ

株式会社 川口技研
ホスクリーン  BAR型  Ｌタイプ
凹凸や段差など視覚的なノイズを最低限に。
施工がしやすく、丈夫で安全な固定式室内物干 BAR 型に
Ｌタイプが新登場。壁面までスペースを有効に使えるようになりました。

間口３サイズ、奥行き３サイズ、高さ１サイズの合計９サイズを展開。
積雪最大 150cmまで耐える豪雪型もラインナップ。

物かけバーをジョイント部分に上から乗せるので
竿を支える必要がなく、１人で施工ができます。
固定は吊りポール取付ネジを異なる２方向からネジ止め、
さらにポール 1 面を凹ませることでしっかり固定します。

組み立てカンタン、誰でも、どこでも使いやすい設計。
11 種類の豊富なオプションを必要に応じて取付けができます。

※取付可能な下地は木野縁（垂直方向）t=24mm以上、合板下地 t=12mm以上
※特注サイズも対応しております。

凍上とは、地中の水分が凍って、
地面が隆起し、建物がゆがむなどの
被害を及ぼす現象です。 

扉下レールが無いので
積雪地域で発生する凍上にも対応。

詳細情報

本体色と同じ
ブラック
　BK

温かみのある木目調
ショコラウッド
　CW

中桟追加で安全性向上！
リニューアルした手すりは、階段手すり・踊場手すり・背面手すりに
中桟を追加し、より安心して作業が可能に。
旧 BD シリーズにも取付けることができます。 

ハセガワが誇る
規格品のサイズや
仕様を一部変更して
提供するカスタム
オーダーがあります。 DB ライトステップ DBGS ライトステップ フルセット手すりタイプ

ブラック 

ホワイト 

ジョイント部分に上から乗せるだけで
簡単に仮固定ができます。 

吊りポールをしっかりと固定することで
目安重量 15Kg を実現。 

詳細情報

最大使用質量 150kg

オプションにはキャスターがあり、
持ち運びを楽に行うことができます。 



お絵かきする。1 組立てる。2 取付ける。3

お客様ご自身で描画から組立て・取付けまでを
行えるセット商品です。
特別な道具は不要で、より手軽に、もっと心をこめた
手すりを制作していただけます。

お絵かき手すりプロジェクトサイト
https://www.oekakitesuri.jp/

好評発売中！

子どもたちが描いた絵が世界に一つだけの手すりとなり、

おじいちゃん、おばあちゃんのもとへ届けられるプロジェクトです。

じぃじとばぁば、

一緒に見た春のお花

きれいだったね

ばぁばと過ごした

ひな祭り

たのしかった

今日幼稚園を卒園したよ

ぼく、こんなに

絵がうまくなったよ

春の思い出を、ぎゅっと握りしめて。
桃の節句に、ばぁばと食べたひな祭りケーキ。 

じぃじと手をつないで見上げた、満開の桜。 

そして、「大きくなったね」と涙ぐんでくれた卒園の日。

この春、子どもたちが描いた色とりどりの思い出を、

「いつまでも元気でいてね」の気持ちと一緒に、

世界に一つの手すりに想いを込めて贈りませんか？
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「作業療法士からみた生活改善」、「理学療法士からみた手すリハ」を交代で
それぞれの視点から、専門的な知見を踏まえお伝えするコラムです。

作業療 法士

生 活 改 善
からみた

社会・生活環境研究所
作業療法士
二級建築士

山田 隆人

～過去から現在そして未来へ～

建築から見る

両足院
（京都府・京都市）

デザイン紀行

図1）高齢者の睡眠環境

3月になると暖かい日が増えてきますね。「春眠暁を覚えず」といわれるよう
に、眠気を感じやすくなり、つい昼寝をしたくなることもあるのではないでし
ょうか。しかし、その「昼寝」には注意が必要だという指摘があります。
ある研究によると、30分以上の昼寝習慣がある人は、習慣がない人に比べ
て死亡リスクが27％増加するとされています。高齢者においては、平均して
60分程度の昼寝をしているというデータもあります。高齢者の昼寝に関し
ては、認知機能が改善するとの報告がある反面、認知機能の低下や認知症
の発症リスクの上昇も指摘されています。
また、高齢者は睡眠時間を長く確保しようとするあまり、床上時間（就床から
起床までの時間）が増加する傾向にあります。しかし、生理的に必要とされる
睡眠時間は加齢とともに減少するため、実際の睡眠時間と床上時間に乖離
が起こりやすくなるといわれています。では、どのくらいの床上時間が適切
なのでしょうか。目安としては「8時間を超えないこと」、かつ「6時間を下回ら
ないこと」とし、1週間の平均睡眠時間に30分程度を加えた長さが良いとさ
れています。
就寝環境については、テレビやラジオ、照明をつけっぱなしにしないことが

大切です。一方で、夜間のトイレ移動な
どのために、足元灯を活用して安全を確
保しましょう（図1）。
質の高い睡眠のためには、日中の活動
も重要です。規則的な運動習慣や、太陽
光を浴びることが睡眠の質を高めます。
また、社会活動や他者との交流不足は
日中の眠気に関連すると指摘されてお
り、誰かと交流しながら行う心身運動が
より効果的だといわれています。
これらを踏まえると、質の高い睡眠をとり、転倒を予防するためには、寝室の
環境調整だけでは不十分かもしれません。社会との交流を促すために玄関
周りの環境を整えたり、交流の機会を提供したりといった、生活全体へのア
プローチが必要になってくるのではないでしょうか。

参考文献
1）尾崎章子：高齢者における睡眠ガイドのポイント，睡眠医療ネクサス，1（2），pp.67-72，2025

昼寝は危険？
高齢者の睡眠環境を考える

両足院は花街・祇園に隣接した大本山建仁寺にある14の
塔頭寺院のひとつ。境内に入るとメインの寺院である建
仁寺に目を引かれますが、同じ境内にひっそりと佇む両足
院も趣のある寺院で私のお気に入りです。また、京都にあ
る多くの寺院のなかでも、とりわけ美術や文学の発展に
貢献したお寺で、アートやデザインなどの展覧会もお寺
の建物を活用し、行われます。昨年は、デンマークの家具
デザインの巨匠であるポールケアホルムの展示も行わ
れ、寺院内の広間や縁側に多くの家具が並べられ、手に取
って体験できる素晴らしい展示でした。1300年ごろに開
かれた寺とは思えないほど、柔軟であり、時代の流れや積
極的なアドバタイジングを取り入れ、国内外の多くの人を
魅了します。

両足院の良さは、そういった積極的な文化発展の取組み
だけでなく、本来の魅力である寺院の建物、庭園にある
と、同時に感じさせられます。庭園内は自然豊かで回廊す
ることもでき、建物と建物をつなぐ廊下、茶室へのアプロ
ーチすべてに日本の落ち着いた美意識を感じます。

伝統を継承するだけでなく、その時々の時代のニーズや
潮流を取り入れ、未来への可能性を見出す両足院は、日
本の文化発展のお手本となる事例であると感じます。

しょうじょう

かい り

by
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弊社では、月間で最も優秀な成績を残した社員を『月間ＭＶＰ』として表彰しています

月間ＭＶＰは
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金物建材営業部　大阪支社
主幹　山本　寿長（平成２２年入社、令和６年より現職）

弊社は健康経営に取り組んでいます。

この度は、１月度月間MVPに選出していただき、
誠にありがとうございます。今回の受賞は、
ひとえにお取引先様、仕入先様、そして関連部署の
皆様のご支援の賜物と、深く感謝しております。
今後もお客様、仕入先様、マツ六が三位一体と
なり、協調互敬の精神でより一層精進して
参ります。引き続きご指導ご鞭撻のほど、
よろしくお願い申し上げます。

少しずつ暖かい日が増えてきましたね。
３月はカツオが旬を迎える季節です。
春のカツオは脂が少なくさっぱりとした味わいで、
脂質を抑えたい方にもぴったりです。また、鉄分や
ビタミンB群も豊富で、貧血予防に役立ちます。
体調を崩しやすい季節の変わり目に、旬のパワーが
詰まったカツオを食べて元気に春を迎えませんか。

私事ではございますが、約30年継続していた喫煙
（セブンスター）を、２年前の健康診断を機に卒業
いたしました。禁煙を開始してから１年２ヶ月が
経過し、これまでに一度も吸うことなく継続できて
おります。禁煙の反動により体重が増加してしまった
ため、今後は飲酒量を控え、適度な運動を心がける
など、健康第一で日々の業務に取り組んで参る
所存です。引き続き、よろしくお願いいたします。

株式会社 サンポール デンカアステック 株式会社

ミヅシマ工業 株式会社

ジョイント部に柔らかいエラストマー樹脂を採用した
直線、曲線、巻き上げができる樹脂製の溝蓋です。

フリーハードル  ST-Ⅱ

ステンレス雨どい　タフステン
ステンレスSUS304 使用で耐久性、耐食性に優れ、
建築寿命の向上とメンテナンスの簡素化を実現します。

スチール製　マットブラックピラー
こだわりの低光沢ブラック色を纏った車止め。
再開発事業などの都市開発・建設外構に適したアイテムです。

サイズはΦ60.5、Φ76.3、
Φ101.6 をラインナップ。
固定式、差込式、ベース式の
３種類から選ぶことができます。 

仕上げ：焼付塗装
カラー：マットブラック 詳細情報

詳細情報

光沢を押さえたブラック色は
どの景観にも溶け込みます。

樹脂製グレーチングのリニューアルに最適。
幅は１mm単位で製作が可能です。
別注で曲線や逆目にも対応します。

大型施設に対応しており、
あらゆる用途で選べ、
さまざまなニーズに対応しています。

JIS 管適合サイズ商品
60 ・89 ・114 ・140 ・165 

塩ビパイプ（VU、VP）、
ガス管との接続がスムーズ。

工期短縮、コストダウンにも貢献。
漏水対策も万全です。

コーナー部の変形などの
ご要望にもお応えします。 

設置イメージ 

設置イメージ 

詳細情報
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